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San Luis Polasi, S.L.P. 15 de diciembre de 2017.

A LOS INTEGRANTES DE LA H JUNTA DE GOBIERNO

SERVICIOS DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO DE
MATEHUALA, 5.L.P. (SAPSAM)

PRESENTE

Hemos examinado el estado de posicion financiera, el estado de resultados, de
variaciones en su Hacienda Puablica/Patrimonio y la integracion del Estado de
Origen y de aplicacion de recursos, de Servicios de Agua Potable,
Alcantarillado y Saneamiento de Matehuala, S.L.P. SAPSAM, al 31 de
diciembre de 2018 y su comparativo con las cifras dictaminadas del ejercicio 2015,
en el cual emitimos nuestra opinion con fecha 1 de noviembre de 20186,

Dichos estados financieros son responsabilidad de |la administracion de ese
Organismo Operador, nuestra responsabilidad consisteen expresar una opinian
sobre los mismos con base en nuestra revision practicada,

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, las cuales requieren que la revision sea planeada y
realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los
estados financieros no contienen errores Importantes. para el gjercicio 2016, los
eslados financieros del organismo fueron preparados dando cumplimiento a las
disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubemamental, v a
la normatividad emitida por el Consejo de Armonizacion Contable del Estado,
observando las disposiciones legales aplicables en ese ejercicio, y de acuerdo a
las normas de informacion financiera mexicanas para organismos publicos.

La revision consistio en el examen, con base en pruebas selectivas, de |a
evidencia documental que soporta |as cifras y registro de las operaciones en los
estados financieros; asimismo, incluye la evaluacion de los conirales internos
implementados por la administracion y la presentacion de los estados financieros
con cifras comparativas del ejercicio 2015, integrandose para estos efectos en el
catalogo de cuentas utilizado en el ejercicio aclual, sin haberse revisado aspeclos
relativos al comportamiento de los presupuestos aprobados para el presente
gjercicio. Consideramos gue el desarrollo de eslos lrabajos, proporcionan una
base razonable para sustentar nuestra opinion

Asi mismo, en la opinion expresada, y en virtud de que el Organismo Operador
presento su cuenta publica correspondiente al ejercicio de 2016 a la Auditoria
Superior del Estado, los ajustes y consideraciones sugeridas deberan aplicarse en
el ejercicio aclual, lo anterior con objeto de evitar modificar los saldos de la
informacion presentada a este Organo de Control en esa fecha.
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Los estados financieros al 31 de diciembre de 2018, contienen la salvedad de |a
falta de aplicacion en sus registros. de los efectos de la inflacion que establece el
procedimiento emitido en la NIF B10 del Consejp Mexicano MNormas de
Informacion Financiera, A.C. (CINIF), el cual recomienda comeo norma aplicable a
los estados financieros en su conjunto, reconocer este efecto, en la infarmacion
financiera generada.

En nuestra opinién, exceplo por lo senalado en el parrafo anterior, los estados
financieros adjuntos, presentan  razonablemente en todos los aspectos
importantes, la situacion financiera de Servicios de Agua Potable,
Alcantarillado y Saneamiento de Matehuala, S.L.P. SAPSAM, al 31 de
diciembre de 2016, de conformidad con las Normas de Informacion Financiera
Mexicanas y la normatividad emitida por el Consejo de Armonizacion Contable del
Estado, en observancia a la Ley General de Contabilidad Gubemamental.
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Il. Estado de Posicion Financiera por el Ejercicio terminado al 31 de diciembre de

2016 y su comparativo con cifras dictaminadas al 31 de diciembre de 2015.

Saldos al

31/12/201531/12/2016

Activoe Circulante
Efectiva
Bancos Tesoreria
Bancos Dependencias y Otros
Inversiones Temporales
Fondos con AfectacionEspecifica
Depositos en Garantia por Arrendamienta de
Inmuehles
Convenios
Deudores Diversos par Cobrar a Corto Plazo
Ingresos por Recuperar a Corto Plazo
Otres Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a
Anticipo 3 Prov para Adguisicion de Bienes y
Servicios
Oitros Deudores
Almacen de Maleriales y Suministros

Suma el Activo Circulante

Activa No Circulante

Terranos
Edificios no Habitacionales
Infraestructura (Slstema de Agua)
Otros Bienes Inmuebles
Maobiliario v Equipo de Administracion
Vehiculos v Equipo de Transporte
Maqguinaria otros Eguipos y Herramienta
Software
Concesiones y Franqulicias
Depreciacion Acumulada de Bienes Inmuebles
Depreciacion Acumulada de Infraesiructura
Depraciacion Acunulada de Bienes Muebles
Amartizacion Acumulada de Actives Intangibles
Estudios, Formulacion y Evaluacidn de Proyectos
Gastos Pagados por Adelantado a Largo Plazo

Suma el Activo no Circulante

Total de Activo

10.000.00 10.000.00
1,239,567.18  3,176,090.97
64,091.86 3B,261.86
10.518,588.62 21 580.509.48
1.096,360.34 1,258,726.01
000 13,000.00
180.249.60  1,635.906.60
4,000,000.00  4,000,000.00
21,648,201.55 25,216,532.93
12,071,641 20 8.753,835.28
186,423 43 367,102.00
25,000.00 393,831.40
4.533.304.51  5659.966.22
55,574,428.30  72,101,852.75
3920997 44 3,920,997 44
2,396,683.24 2486345382
87.411,106.23 105,648,859.81
24.376.647.52 24,376,647.52
251268150 279392218
2,200,09208 303992223
744091478 790589612
735.512.52 825,761.48
480,000.00  1,780,000.00
-1.257.188.04  -1,333871.26
-20,435,400.94 -23,884,306.25
-10,182 287 .88 -10.824,054.86
-1,153,904.35  -1,418.286.80
2,027.06516  2,006.843.66
0.00 27.068.67
100,472,819.26  117,251,646.76
156,047,247.56 189,353,499.51
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PASIVO

Pasivo Circulante
Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo
Proveedores por Pagar a Corto Plazo

Retenciones y Contribuciones por pagar a Corto
Plazo

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Suma el Pasivo Circulante
Pasivo no circulante
Otras Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Suma el Pasivo no Circulante
Total de Pasivo

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Hacienda Publica Patrimonic Contribuido
Aportaciones
Suma Hacienda Publica Patrimonio Contribuido
Hacienda Publica Patrimonio Generado
Resultado de Ejercicios Anteriores
Reservas de Patrimonio
Utilidad o Pérdida de Ejercicio
Suma Hacienda Publica Patrimonio Generado
Total Hacienda Publica/Patrimonio
Total Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio

300,000.00 0.00
864,839.84 2,334,603.50
0.00 13,853,837.32
2,240,932.77 2,718,947.28
1,168,356.62 1,271,650.43
4,594 ,129.23 20,179,238.53
0.00 1,290,020.16

0.00 1,290,020.16
4,594,129.23  21,469,258.69
6,862,492.65 6,862,492.65
6,862,492.65 6,862,492.65

116.624,240.36
8,278,039.64
19,688,345.68

135,022,565.88
8,278,039.64
17,721,142.865

144,590,625.68

161,021,748.17

151,453,118.33

167,884,240.82

156,047,247.56

189,353,499.51
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Ill. Estado de Resultados por el periodo comprendido del 01 de enero de 2016 al 31
de diciembre de 2016, y su comparativo con cifras dictaminadas al 31 de

diciembrede 2015.

Saldos al
31/12/201531/12/2016

Ingresos de Gestion
Derechos
Derechos por Prestacion de Servicios
Accesorios de Derechos
Suman los Derechos
Aprovechamientos
Productos Derivados del Uso o Aprovechamiento de Bienes
Suman los Aprovechamientos
Otros Ingresos
Convenios
Suman los Otros Ingresos
Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Pensiones

Suman los Gastos de Funcionamiento
Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias
Estimacion, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia vy
Amortizaciones
Suman los Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Total de Gastos y Otras Pérdidas

UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO
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43,034,470.29 48,360,239.89
1,576,361.28 1,843,398.71
44,610,831.57 50,203,638.60
217,782.12 685,173.14
217,782.12 685,173.14
9,044,982.78 5,363,916.46
9,944,682.78 5,363,916.46
54,773,596.47 56,252,728.20

12.205,947.90
4,600,802.40
12,883,978.94
1.619,147.89

13,832,317.12
5,377,396.09
13,130,659.94
1,669,474 44

31,309,877.13

3,775,373.66

33,999,847.59

4,531,737.96

3,775,373.66

4,531,737.96

35,085,250.79

38,531,585.55

19,688,345.68

17,721,142.65
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IV. Estado de Variaciones en Hacienda Publica/Patrimonio, por los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 2016 y su comparativo con cifras dictaminadas al

31 de diciembre de 2015.

Hacienda Hacienda Hacienda .
Publica Publica / Pablica / Ajustes
. . Patrimonio Patrimonio por

CONCEPTE [ Patrimonio Generado de Generado Cambios TOTAL

Contribuido ijer;rFlos del Ejercicio de Valor

nteriores
Rectificaciones de Resultados de
Ejercicios Anteriores 2015
Rectificaciones de Resultados de
Ejercicios Anteriores
Patrimonio Neto Inicial Ajustado del
Ejercicio 2015
Aportaciones
Donaciones de Capital
Variaciones de la Hacienda
Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio -0.00 19,688,345.68 19,688,345.68
2015
Resultados del Ejercicio
[Ahorro/Desaliorro) 19,688.345.68 19,688,345.68
Resultados de Ejercicios Anteriores -0.00 -0.00
Revallios
Reservas
Hacienda Publica/Patrimonio Neto
Final del Ejercicio 2015 -0.00 19,688,345.68 19,688,345.68
Patrimonio Neto Inicial Ajustado del
Ejercicio 2015
Actualizacion de la Hacienda
Publica/Patrimonio
Cambios de la Hacienda
Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio 6,862,492.65 6,862,492.65
2016
Aportaciones 6,862,492 65 6,862,492.65
Daonaciones de Capital
Actualizacion de la Hacienda
Publica/Patrimonio -
Variaciones de la Hacienda
Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio 144,590,625.68 -1,967,203.03 142,623,422.65
2016
Resultados del Ejercicio
(Ahorra/Desaharrol -1,967.203.03 -1,967.203.03
Resultades de Ejercicios Anteriores 136,312,586.04 136,312.586.04
Revallos
Reservas 8,278,039.64 8,278,039.64
Saldo Neto en la Hacienda Publica | ¢ g5 497 65 144,590,625.68  17,721,142.65 169,174,260.98
Patrimonio del Ejercicio 2016
8
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V. Estado de Origen y Aplicacion de Recursos, por el ejercicio terminado al 31 de
dicilembre de 2016 y su comparative con cifras dictaminadas al 31 de diciembre de
2015.
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CONSULTORIA DE EXCELENCIA EMPRESARIAL PERRIER, S.C.

VI. Notas a los Estados Financieros por el Ejercicio Terminado el 31 de diciembre de
2016.

Nota |. Antecedentes

SERVICIO DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO DE
MATEHUALA, es un QOrganismo Publico Descentralizado de la Administracion Municipal,
del Municipio de Matehuala, S.L.P., creado mediante Decreto No 149 publicado en el
Periédico Oficial del Estado en su edicidn de fecha 28 de Junio de 1991, con personalidad
juridica y patrimonio propio, teniendo como objeto social, prestar el servicio publico de
agua potable en la cabecera municipal de Matehuala, S.L.P.; Con fecha 16 de Junio de
1997, y mediante decreto No 827, se crea el Organismo Operador paramunicipal
descentralizado del H. Ayuntamiento de Matehuala, S.L.P., denominado: Servicios de
Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Matehuala, S.L.P. SAPSAM,
sustituyendo al Organismo Operador anterior, con personalidad juridica y patrimonio
propio y teniendo como objeto, operar, planear, programar, proyectar, presupuestar,
construir, rehabilitar, ampliar, administrar, conservar y mejorar los sistemas de captacion,
desinfeccion, potabilizacion, conduccion, almacenamiento y distribucion de agua potable,
asi como los sistemas de alcantarillado, tratamiento de agua residual, reuso de las
mismas y manejo de lodos y funcionara organicamente a través de un Consejo de
Administracion, un Director General y un Comisario; Con motivo de la emision de la Ley
de Agua Potable, Alcantarillado, Tratamiento y Disposicion de Aguas Residuales para el
Estado y Municipios de San Luis Potosi, Publicada en el Periédico Oficial del Estado
mediante Decreto No 257 de fecha 29 de Diciembre de 2001, el Organismo Operador se
adecua a las disposiciones contenidas en dicho ordenamiento juridico, expidiendo su
Reglamento Interior mismo que fue publicado en el Periddico Oficial del Estado en su
edicién extraordinaria de fecha 9 de Julio de 2002, donde se establece que el maximo
organo de autoridad del Organismo es su Junta de Gobierno la cual sera presidida por el
C. Presidente Municipal del Municipio de Matehuala, S.L.P., asi coma su Organo de
Vigilancia denominado Contralor Interno.

Con fecha 12 de enero de 2006, fue publicado en el Periodico Oficial del Estado,
mediante decreto No 476 la Ley de Aguas para el Estado, marco normativo que regula la
operacion de los Organismos Operadores descentralizados de las administraciones
municipales, derogando a los ordenamientos anteriores y sobre el cual a la fecha el
Organismo Operador ha implementado las adecuaciones en su operacion en observancia
a esta Ley vigente, sin modificar su Reglamento Interior.

Con fecha 31 de diciembre de 2015, en la edicion extraordinaria del Periodico Oficial del
Estado, fue publicada mediante decreto No 153 la Ley de Cuotas y Tarifas para la
Prestacion de Servicios Publicos de los Servicios de Agua Potable, Alcantarillado y
Saneamiento de Matehuala, S.L.P. decreto que, en su articulo transitorio PRIMERO,
establece que entrara en vigor el dia uno de enerc de 2018, y cuyas cuotas y tarifas
fueron aplicadas durante el ejercicio de 2016.
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CONSULTGRIA DE EXCELENCIA EMPRESARIAL PERRIER, 5.C.

Mota l. Objeto Social

Planear, programar, proyectar, presupuestar, construir, rehabilitar, ampliar, administrar,
conservar y mejorar los sistemas de captacion, desinfeccian, potabilizacion, conduccion,
almacenamiento y disinbucion de agua potable, asi como los sistemas de alcantarillado,
tratamiento de agua residual, reuso de las mismas y manejo de lodos..

Nota lll. Politica actual en el registro de operaciones y emision de informacion
financiera

Con fecha 31 de Diciembre de 2008, fue publicado en &l Diaric Oficial de la Federacian, |a
Ley General de Contabilidad Gubernamental, ordenamiento legal que establece los
criterios generales que regiran la contabilidad gubernamental y la emision de |a
informacion financiera de los enles publicos, con el hin de lograr su adecuada
armonizacion, Asi mismo con fecha 27 de Abiil de 2010, madiante Acuerdo Administrativo
publicade en el Periédico Oficial del Estado, se constituye el Caonsejo de Armanizacién
Contable del Estado de San Luis Polosl, como un organo de coordinacion para la
armonizacion de la Contabilidad Gubernamenlal de los poderes Legislative, Ejecutivo y
Judicial, Organismos Autonomos, Organismos Descentralizados y Municipios del Estado.

En atencion a los referidos ordenamientos legales y por ser SAPSAM un QOrganismo
Publico Descenlralizado de la Administracién Municipal, a partir del ejercicio 2012, dado
inicioc a los procedimiento de armonizacidn contable, implementado en sus registros
contables el plan de cuentas armonizado para la codificacidn de sus operaciones, la
emision de la informacian financiera y contral del ejercicio de su presupuesto; a partir del
gjercicio de 2013, el Organismo Operador SAPSAM, implemento en sus registros
contables, al sistema denominado SACG3120, aplicando &l calalogo de cuentas y el
pracedimiento para el registro de las operaciones a dicho sistema; es por eslo gue la
prasentacion de la informacion en el presente dictamen se agrupan los saldes
comparativos de las cuentas del catalogo 2016, con respecto de las cifras dictaminadas
del ejercicio 2015,

Asi mismo, en la Sexagesima Tercera Reunion Extraordinaria de la Junta de Gobiemo de
fecha 9 de febrero de 2017, en el cuarto punto de |la Orden del Dia, fue aprobada la
Cuenta Publica del ejercicio de 2018, misma que fue presentada con fecha 11 de febrero
de 2017 en lempo y forma, al H Congreso del Estado, dando cumplimiento a esta
disposicidn,

Nota IV. Principales Politicas de Contabilidad

Las politicas y practicas de contabilidad mas importantes que identificamos en
nuestra revision y que se utilizaron para la preparacion de los estados financieros
se resumen a continuacion:

a) Los estados financieros adjuntos no reconocen los efectos de Ja Inflacion,
establecidos en las MNormas de Informacion Financiera, (NIF), sin embargo, la
administracion del Organismo Operador considera que dichos sfeclos no son
significativos, ya que no opera en un sntomo economico no inflacionario, va que |a
inflacion acumulada en los Oltimos tres anos es inferior a un 25%.
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CONSULTCRIA DE EXCELENCIA EMPRESARIAL PERRIER, S.C.

b) El efectivo lo constituyen bancos e inversiones temporales, propiedad del Organismo
Operador y se encuentran disponibles para su operacion, se valuan a su valor
nominal, adicionando los intereses devengados.

c) En las cuentas por cobrar de los usuarios se registran mediante el saldo al cierre del
mes que reporta el sistema Comercial del Organismo Operador, el cual vincula las
incidencias y saldos por cobrar de su padrén de usuarios.

d) Los movimientos de Almaceén se registran a su costo de adquisicion, el cual no
excede al valor de mercado.

e) Las adiciones al activo fijo se registran a su costo adquisicion, la depreciacion
secalcula mediante elmétodo de linea recta, con base en las tasas maximas
previstas por el articulo 40 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

f) Los pasivos a cargo del Organismo Operador, se registran en el momento en
gue se conocen a valor de facturacion.

g) Las primas de antigiedad que los trabajadores tienen derecho a percibir al terminar
su relacion laboral, y los demas pagos basados en antigledad laborala que pueden
tener derecho, en caso de separacion o muerte, se reconocen como gastos
del ano en que sevuelve exigible.

h) El Qrganismo registra sus operaciones de resultados bajo la clasificacion por Objeto
del Gasto y Clasificador por Rubro de Ingresos, que se considera adecuado para el
control presupuestal en su apertura programatica para el ejercicio actual, en
cumplimiento a los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental.

i) Los ingresos de operacion se registran cuando son efectivamente cobrados,
mediante las cajas del Organismo Operador, los demas ingresos se registran cuando
se reciben, aplicando la Ley de Cuotas y Tarifas aprobada para el gjercicio.

J) Los gastos de operacion se registran cuando se conocen, a su costo de facturacion.
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CONSULTORIA DE EXCELENCIA EMPRESARIAL PERRIER, 5.C,

Nota V. Integracion de Cuentas

V.1. Activo Circulante
V.1.1. Caja y Bancos
Saldos al

31/12/2015 31/12/2016

Efectivo 10,000.00 10,000.00
Bancos Tesoreria 1'239,567.19  3'176,090.97
Bancos Dependencias y Otros 64,091.86 36,261.86
Inversiones Temporales 10'518,588.62 21'580,599.48
Fondos con AfectacionEspecifica 1'096,360.34  1'258,726.01
Convenios 180,249.60 1'635,906.60

Total Caja y Bancos 13'108,857.61 27'697,584.92

El saldo en caja y bancos al 31/12/2016, presenta un incremento del 47% con respecto
del ejercicioc de 2015, debido basicamente al incremento en la cuenta de Inversiones
Temporales, por un importe de § 11'062,010.86yaumento del saldo de la cuenta de
Convenios por un importe de § 1'455,657.00de los programas convenidos con la
federacion para construccion de infraestructura; es recomendable efectuar la aplicacion
de estos recursos en el egjercicio fiscal a que corresponden a fin de evitar contar con
disponibles en las cuentas de Bancos que tienen una aplicacion especifica y que afecta la
liquidez real del Organismo Operador.

V.1.2. Cuentas por Cobrar
Saldos al
31/12/2015 31/12/2016

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 4'000,000.00  4'000,000.00

Ingresos por Recuperar a Corto Plazo 21'649,201.55 257216,532.93

Anticipo a Prov para Adquisicion de Bienes y

Servicios 186,423.43 367,102,00
Total de Cuentas por Cobrar 25'835,625.08 29'583,634.93

Durante el gjercicio 2016, se registro de manera mensual el saldo por cobrar a corto plazo
de los usuarios registrados en el sistema comercial, separandolos de otras cuentas por
cobrar o deudores de diferente naturaleza, contando actualmente con 27,127usuarios de
servicio medido y cuota fija y un saldo de cartera vencida mayor a tres afios por $
12'753,056.37,donde el monto mayor lo representan los usuarios de servicio doméstico
por § 2'919,485.00y servicio publico por $ 8'671,160.00,consideramos necesario realizar
las gestiones de cobro correspondientes mediante la promocién con los deudores de
celebracion de convenios de pago;asi mismo, es recomendable de manera aleatoria
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efectuar arqueos de esta cartera para registrar en la contabilidad de manera correcta los
saldos por cobrar y su antigiedad; en nuestra revision se determin0 que existe una
diferencia entre el saldo comercial y contable del orden de § 549,714.56; consideramos
también importante crear una reserva para cuentas incobrables y determinar la
cobrabilidad de |a cartera vencida; respecto del saldo de la Cuenta Deudores por Cobrar a
Corto Plazo, este corresponde a una cuenta por cobrar de $ 4,000,000.00 conmas de
cuatro afos de antiguedad al Municipio de Matehuala, S.L.P., siendo recomendable por la
antigliedad de esta cuenta, efectuar un convenio de pago por parte del deudor e iniciar asi
Su recuperacion o en su caso, efectuar las gestiones de cobro por la via juridica.

V.1.3. Almacén

Saldos al
31/12/2015 31/12/2016

Almacén de Materiales y Suministros 4'533,304.51 5°659,966.22
Total de Almacén 4'533,304.51 5'659,966.22

Dentro de nuestra revision no se participo en &l levantamiento fisico del inventario,
sin embargo se efectud una revision aleatoria de las existencias en los listados de
bienes proporcionados por la administracion con las existencias fisicas, valor unitario
y totales por producto al 31 de Diciembre de 2016, no encontrando diferencias
significativas; recomendamos nuevamente determinar la obsolescencia de bienes y
productos de lento movimiento, esto permitira eficientar su movimiento y nosocbre
inventariarse, asi mismo, la politica de costo para el registro de las existencias, se
efectia al valor de compra de los producios y las mermas o desperdicios se regisiran
en el ejercicios en que sucede.

V.1.4. Impuestos Federales a Favor

Saldos al

31/12/2015 31/12/2016

|.V.A. por Acreditar 12'071,641.20 8'753,835.28

Subsidio al Empleo 8,398.31 6,444.61
Total de Impuestos a Favor 12°080,039.51  8'760,279.89

El decremento de |.V.A. acreditable en el ejercicio de 2016, por un importe de $
3'317,805.92 representa al 27%del saldo total con respecto del saldo del ejercicio de
2015, lo anterior derivado principalmente de las recuperaciones afectadas ante la
autoridad fiscal en este ejercicio, contando con los servicios de Despachos Externos, lo
que permitié contar mayor liquidez al Organismao Operador.
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V.2, Active No Circulante
V.2.1. Activo Fijo

Saldos al
31/12/201531/12/2016
Active No Circulante

Terrenos 3020097 44 3920007 44
Edificios no Habitacionaies 2,396 683.24 2.486,345.82
Infraestructura (Sistema de Agua) 87.411.106.23 105,648,859.81
Ofros Bienes Inmuebles 24,376 647.52 24 376,647.52
Mobilliario y Equipo de Administracion 2,512,681.50 279392218
Vehiculos v Equipo de Transporte 2,200,002 08 3,039,922 23
Maguinaria otros Equipos y Herrammenta 744081478 7.905,.896.12
Software 735512.52 825,761 48
Concesiones y Franguicias 480,000.00 1.780,000.00
Depreciacidn Acumulada de Bienes Inmuebles -1,257,188.04 -1,333.971.26
Depreciacion Acumulada de Infraesiructura -20,435,400.84  -23,8984,306.25
Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles -10.182.387.88 -10.824,054.88
Amorlizacion Acumulada de Activoes Intangibles -1,153,904.35  -1,418,286.80

Suma el Active no Circulante 73'589.106.58 115'217,733.43

Las adiciones al Active Fijo por importe de $ 46'160,364.81 representan un 43% con
respecto del Ejercicio de 2015, debido basicamente al registro en esie ejercicio de la
Planta de Tratamiento de Aguas con una inversion total de § 24'376,647.52 e inversion en
construccion de obras de Infraestructura (Sistemas de Agua) realizado en &l ejercicio por
un moento de $§ 18'237,753.58.nfraestructura construida mediante convenios de
coordinacion con distintos programas de apoyo federal; asi mismo, fueron adquindas
concesiones vy franquicias por imporle de $ 1°300,000.00, por |a compra de derechos de
concesion de agua; respecto de |as poiiticas para su control, los activos fijos se regisiran
a su costo de adquisicién, la depreciacion y amartizacidn se calcula aplicando el método
de linea recla a las tasas anuales maximas publicadas el dia 15 de agosto de 2012,
vigentes, establecidas el articulo 40 de ia Ley de Impueslo sobre |2 Renta.

V.2.2. Otros Activos .
Saldos al
31/12/2015 31/12/2016
Estudios, Formulacion y Evaluacion de
Proyeclos 2,027,065.16 2,006,643.66
Gastos Pagados por Adelantado a Largo Plazo 0.00 27.069.67
Total de Otros Activos 202706516 2,033,913.33
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El saldo de la Cuenta Otros Activos, no tuvo movimiento significativos en este ejercicio, ya
que el saldo corresponde basicamente al del gjercicio 2013 de |la cuente de Estudios,
Formulacion y Evaluacion de Proyectos y corresponde al pago del estudio realizado para
el diagnostico de infraestructura de drenaje sanitario, y al estudio de acueducto
CedralMatehuala, elaborados en el gjercicio de 2010 y 2012 respectivamente; por lo que
serd conveniente definir la aplicacidon correcta de este gasto, o en su caso aplicario a
resultados del gjercicio,

V.3. Pasivo
V.3.1. Pasivo Circulante

Saldos al
31/12/2015 31/12/2016

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 300,000.00 0.00

Proveedores por Pagar a Corto Plazo 884,839.84  2'334,803.50

Retenciones y Contribuciones por pagar a Corto

Plazo 2'240.932.77 2'718,947.28

Oftras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 1'168,356.62 1'271,650.43
Total Pasivo Circulante 4'594,129.23  ©'325,401.21

El saldo de la Cuente de Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo que correspondia
al registro del Pasivo del laudo laboral del Sr. Patricio Luis Salazar, celebrandose
convenio de pagos mensuales de $ 50,000.00 c/u, habiéndose liquidado totalmente en
este ejercicio; ; asi mismo el incremento en el saldo de Proveedores por Pagar a corto
plazo corresponde basicamente adeudo del cuarto trimestre del ejercicio de 2016 de
pagos de derechos de Extraccién de Agua y Descargas Residuales, por importe de $
975,974.00, mismos que se pagan en €l mes de enero de 2017; con respecto al, saldo de
la cuenta de Retenciones y Contribuciones por Pagar, el saldo corresponde basicamente
al I.V.A. trasladable por un importe de $ 1'803,330.93 e |.V.A. por pagar por $ 581,712.81.

V.3. Pasivo
V.3.2. Pasivo a corto plazo.
Saldos al

31/12/2015 31/12/2016

Comision Estatal del Agua 0.00 13,669,385.78
AlvizuLopez Venustiano 0.00 184,451.54
Total de Pasivo a Corto Plazo 0.00 13,853,837.32

El saldo de la cuenta corresponde a Convenio Celebrado con la Comision Estatal del
Agua del Estado y la federacion, para la construccion de proyecto denominado
Construccion del acueducto la Maroma, en donde la participacion del Organismo
Operador correspondié a un monte de $14'000,000.00, mismos que fueron autorizados
por su Organo de Gobierno, mediante pagos secuenciales segun avance de la obra, al
cierre del ejercicio solo se habia efectuado un pago., este saldo se vera reflejade su
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gjercicio en el 2017, consideramos necesario definir la politica de aplicacion contable que
debera de determinarse para el registro al activo fijo de la obra una vez concluida, ya que
su valor es mayor al monto aportado por el Organismo coh recursos propios.

CONSULTORIA DE EXCELENCIA EMPRESARIAL PERRIER, S.C.

V.4, Hacienda Publica/Patrimonio

Saldos al
31/12/2015 31/12/2016

Aportaciones 6,862,492.65 6,862,492.65
Resultado de Ejercicios Anteriores 116'624,240.36 135'022,565.88
Reservas de Patrimonio 8,278,039.64  8,278,039.64
Utilidad o Pérdida de Ejercicio 19'688,345.68 17'721,142.65

Total Hacienda Pablica/Patrimonio 151'453,118.33 167'021,748.17

Las aportaciones se registran a su valor histérico nohabiendo movimientos en los cuatro
ejercicios anteriores, asi mismo no se efectuaron movimientos en la cuenta de Reservas
de Patrimonio; en el presente ejercicio se efectud el traspaso de la utilidad del ejercicio de
2015 por $ 19'688,345.68:respecto de |a utilidad del ejercicio, este saldo incluye el ingreso
las aportaciones de convenios celebrados en el ejercicio 2016 de los programas
federales por un monto de § 3,261,224.46: asi como la Devolucion de Derechos de
Extraccion por parte de CONAGUA, por un monto de $ 2'102,692.00,lo anterior derivado
de la politica contable de registrar los ingresos cuando se reciben, afectando de manera
directa al patrimonio del Organismo Operador y el Resultado del Ejercicio. En nuestra
opinion, volvemos a reiterar es necesario analizar la factibilidad de modificar la aplicacion
contable de estas operaciones, ya gue alteran los indicadores reales de eficiencia fisica
del organisma, asi como su liquidez.

V.5. Ingresos y Otros Beneficios
Saldos al
31/12/2015 31/12/2016

Derechos por Prestacion de Servicios 43'034,470.29 48'360,239.89

Accesorios de Derechos 1'676,361.28 1'843,398.71

Productos Derivados del Uso o Aprovechamiento de

Bienes 217,782.12 685,173.14

Convenios 9'944,982.78 5,363,916.46
Total de Ingresos y Otros Beneficios 54'773,596.47 56,252,728.20

Durante el presente ejercicio el Organismo reclasificd sus ingresos, especificando los
Ingresos por Prestacion de Servicios a las tasas del 16% y 0% del |.V.A., aplicando en el
cobro de servicios prestados en sus conceplos, las cuotas y tarifas aprobadas para el
gjercicio de 2016; el incremento del 12%con respecto del ejercicio de 2015, corresponde
basicamente a la ampliacion a su padrén de usuarios en el gjercicio llevandose a cabo
contrataciones nuevas. ya que en el presente ejercicio no se aprobaron incrementos
tarifarios; en el rubro de Accesorios de Derechos, no se tuvieron incrementos
significativos respecto del ejercicio anterior, en el rubro de Productos derivados del uso y
aprovechamiento de bienes, corresponde a mayor cantidad de rendimientos de interés de
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capitales: es importante mencionar que €n €l presente ejercicio los ingresos dervados de
los convenios de coordinacion con las entidades federales y eslalales, por transferencias
para construccion de Infraestructura y otros, disminuyo en § 4'581,066.32 que represenla
un 46% con respecto al 2015 reduciendo la wtilidad del ejercicio ya que su importe se
aplica directamente al resultado del gjercicio; en nuestra opinion, consideramos necesario
analizar la factibilidad de modificar la aphcacion contable de los ingresos denvados de
convenios, ya que al aplicarlos de manera directa a los ingresos, alteran los indicadores
reales de eficiencia real del organismo, asi como su liquidez y resultado del ejercicio.

V.B. Servicios Personales

Saldos al

31/12/2015 31/12/2016

Sueldo Base 6.159,333.35 6,895 776.95
Honorarios por Servicios Personales 624, 146.59 638:077.341
Susldo Base a Personal Evernilual 3.036,119.76 3,883,030.63
Prima por anos de Servicios Efectivos Prestados 0.00 62,144.50
Prima Vacaclonal 86,076.65 104,365,580
Prima Dominical 1088517 11.788:76
Gratificacion de Fin de Afo 1,018,806 12 1,162,547 16
Remuneraciones por Horas Extraordinarias 304,929.04 243,491 .84
Pago de Dias de Descanso Laborados 45.,562.31 4343981
Fonda de Ahorro 52224241 563,781.08
Indemnizaciones y Liguidaciones por Retira y

Haber 0.00 16,685.87
Prestaciones Contractuales Mensuales 270.380.00 314.655.00
Prestaciones Contractuales Anuales 117,306.51 9283271

Total de la Cuenta Servicios Personales  12,205,847.90 13,832,317.12

Del analisis de |a Cuenta de Servicios Personales, las principales incrementos
corresponden a la subcuenta de Sueldo Base con un incremento del 13%con respecto del
gjercicio anterior corresponde basicamente el incremento en salarios en &l presente
gjercicio y la Subcuenta de Sueldo Base a Personal Eventual, con un incremento del 27%,
incremento gue corresponde a la contratacion de persenal eventual, ya que al cierre del
gjercicio de 2015se contaba con una plantilla de personal de 137empleados y durante &l
presente ejercicic se luvo un promedic mensual de 136 empleados; asi mismo, el
argansmo operador efectud las retenciones del | S R por concepto de sueldos y salarios,
habiendose efectuado el entera correspondiente en tiempo y forma a la autoridad fiscal,
es importante comentar que acluaimenle el Organisme Operador no cuenta con un
Contralo Colectivo de Trabajo, las prestaciones pagadas al persanal estan incluidas en e
Manual de Condicionas Laborales Vigente &l cual consideramos necesario actualizar a las
condiciones reales del Organismo.
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V.7. Pensiones

Saldos al
31/12/201531/12/2016

Pensiones

Total de Pensiones

1'619,147.89

1'659,474.44

1'619,147.89 1'659,474.44

Con objeto de llevar un control de los pagos efectuados al personal que se encuentra
pensionado por parte del Organismo, a partir del ejercicio de 2015, los pagos se registran
en la subcuenta de Pensiones, de acuerdo al catalogo de clasificadores de gasto
armonizados, habiendo un incremento con respecto al gjercicio de 2015que representa
basicamente el aumento autorizado en este gjercicio, a esta fecha el Organismo Operador
cuenta con una plantilla de 23personas pensionadas, considerandose necesario que por
el monto del gasto que representa esta cuenta, hacer el analisis del personal factible de
pensionarse a mediano plazo con el fin de tomar las previsiones necesarias con objeto de

no incrementar en ejercicios posteriores este gasto.

V.8. Materiales y Suministros

Saldos al
31/12/201531/12/2016

Materiales, Utiles y Equipos Menores de Oficina
Materiales, Utiles y Equipos Menores de Tecnologia
Material Impreso e Informacion Digital

Material de Limpieza

Alimento en Oficinas y Lugares de Trabajo
Alimentacion en Programas de Capacitacion y
Adiestramiento

Productos Minerales no Metélicos

Cemento y Productos de Concreto

Cal Yeso y Productos de Yeso

Madera y Productos de Madera

Articulos Metalicos para Construccion

Otros Materiales y Articulos para Construccion y Rep
Medicinas y Productos Farmacéuticos

Materiales, Accesaorios y Suministros de Laboratorio
Otros Productos Quimicos

Combustibles, Lubricantes y Aditivos

Vestuario y Uniformes

Prendas de Seguridad y Proteccion Personal
Articulos Deportivos

Herramientas Menores

Refacciones y Accesorios Menores de Edificios

115,121.49
70,700.99
124,475.95
44,431.07
16,083.01

7,505.20

128,441 26
184,093.09
15,531.00
22,767.27
754,717.80
829,841.04
879,210.30
0.00
157,674.65
745,486.75
39,977.16
65,604.70
0.00
61,193.65
33,500.42

152,893.67
100,701.24
168,469.79
50,441.02
23.211.71

0.00

100,826.49
158,309.57
6,568.33
12.361.74
858,552.82

1.262,574.75
1,002,589.76

26.518.19
163,201.75
735,719.96

54.170.36

53,294.33

2,750.00
169.452.23
29,405.57
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Fefacciones v Accesorios Menores de Mob vy EgAdmi 3.548.17 62.93
Refacciones y Accesorios Menares de Egp de Computo 13,107.01 B,387.20
Refacciones y Accesorios Menores de Eqp de Transporte 223,682.91 185,720, 24
Refacciones y Accesorios Menores de EgpMag y Otros 64,107.51 50,212.44

Total de Materiales y Suministros 4,600,802.40  5,377,396.09

Del analisis de cuenta Materiales y Suministros, se tiene un incremento de $
776,593.69 qgue representa el 17%con respecto del ejercicio de 2015, debido
basicamente a los Incrementos de Inflacion en el precio de estos articulos, e
incremento de la cuenta de Otros Articulos para Construccion con un importe de §
432,733.71; lo anterior al haberse efectuado menor cantidad de obras vy
reparaciones de siniestros en casa habitacion de usuarios, acasionados por fugas
de agua, e incremento en la cusnta de Medicinas vy Productos Farmacéuticos, por
importe de § 123,379.46los demas incrementos se consideran razonables,

V.8. Servicios Generales

Saldos al
3NM212015  3112/12016

Energia Eléctrica

Agua

Telefonia Tradicional

Telefonia Celular

Arrendamiento de Edificios

Arrendamiento de Mobiliano Equipo de Administracion
Arrendamiento de Equipo de Transporie
Arrendamiiento de Maguinaria, Olros Equipos y
Herramlentas

Otros Arrendamientos (Pozos)

Servicios Legales, de Contabilidad, Auditoria y Re
Servicios de Diseno, Arquitectura, Ingenieria y Ac
Servicios da Consultoria Administrativa, Procesos
Servicios &n Tecnologias de la Infarmacion

Servicios de Capacilacidn

Servicios de Vigilancia

Servicios Profesionales, Cientificos g Integrales
Servicios Financieros y Bancarios

Sequro de Biengs Patrimaoniales

Fietes y Maniobras

Conservacion y Mantenimiente Menar de Inmuebles
Instalacion, Reparacion y Mantenimiento de Mobiliano
Instalacion. Reparacion y Mantenimiento de Equipo
Reparacion y Mantenimiento de Equipo de Transporie
Instalacion, Reparacion y Mantenimiento de Magquinaria
Servicios de Jardineria y Fumigacion

Difusion por Radio, Television y Otros Medios da M
Difusitn por Radio. Telavision y Olros Madiog de M

4,542,085.29

21,598.60
124,448.94
49.094.148
.00
28.710.00
94.950.00

231,075.40

357,142.00
201,184.23
18.800.00
147.726.32
15,165.52
121,000.00
397,000.00
962, 850.92
19,165 68
70,372.05
15,649 .04
79.372.44
1,853.45
505.17
184,234,14
33.512.99
5,500,00
200,694 75
257,469.38

4.236,004.73

26,796.50
1922192
8820818
110.377.44
2555235
26.900.00

235.512.50

363,549.10
628,352.68
1194517
173, 775.92
16.015.68
103,350.00
463,960 00
354.018.10
2863064
91.357.75
29.411 12
84,222 81
605.17
1.003.44
1B7,456.15
23,808.50
0.00
148.721.97
282.272.67
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Pasajes Aéreos

Pasajes Terresires

Viaticos en el Pias

Gaslos de Traslado en Comisiones Oficiales
Congresos y Convenciones

Gastos de Representacion

Impuestos y Derechos

Impuestos sobre Néminas

Tenencias y Canje de Placas de Vehiculos Oficiales

Penas, Multas, Accesaorjos , Actualizaciones
Otros Gastos por Responsabilidades
Otros Servicios Generales

Total de Servicios Generales

25,792.00 0.00
84,656.55 91,236.68
110,035.67 88,976.64
7.025.85 1.251.70
20,039.34 0.00
70,914.87 67,111.85
3,494,212.00 4,035,825.74
320,406.45 368,890 00
25,822.00 42,474 .00
5,834.89 1,612.52
193.247.73 186,610.33
334,930.32 384,639.01

12,883,978.94

13,130,659.94

Representa el monto mas relevante del gasto de operacion del Organismo
Operador, ya que se registra el gasto de Energia Eléctrica, el cual tuvo un
decremento del 6% con respecto del saldo del ejercicio de 2015, el incremento en
la subcuenta de Impuestos y Derechos, donde se registra el pago de Derechos de
Extraccion y Pago de Descargas efectuados a CONAGUA, no se registrd un
incremento representativo con respecto del ejercicio 2015; los demas incrementos

se consideran razonables.

V.10. Estimaciones, Depreciaciones,

Amortizaciones

Saldos al

3112/2015 31/12/2016

Depreciacion de Edificios

Depreciacion del Sistema de Agua

Depreciacion del Sistema de Drenaje
Depreciacion del Sistema de Medicion
Depreciacion de Equipo de Operacién
Depreciacion de Equipo de Transporte
Depreciacion de Equipo de Computo
Depreciacion de Equipo de Oficina

Depreciacion de Equipo de Comunicacion
Depreciacion de Mobiliario y Equipo Educacional
Depreciacion Instrumental Médico y de Laboratorio
Amortizacidn de Concesiones y Franguicias
Amortizacion de Software

Total de la Cuenta de Depreciaciones

Obsolescencias vy

Deterioros,
7514112 76,783.22
1,960,084.05 2,585,641.87
998,202.79 1,113,080.56
14,786.43 14,786.43
356,851.53  321,551.05
97,947.07  137.244.13
158,131.58  120,331.52
23,139.71 26,044.99
12,957.31 16,150.41
833.34 1.226.43
4,331.99
166.66 0.00
77.132.07  114,565.36
3,775.373.66  4,531,737.96
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Del apalisis de la cuenta Depreciaciones y Amortizaciones, no se tienen
variaciones significativas en el monto de la depreciacion acumulada del
ejerciciocon respecto al ejercicio anterior, habiéndose aplicando las tasas
maximas establecidas en el articulo 34 de la ley del Impuesto sobre la Renta.

VIl. Consideraciones y Recomendaciones

En el presente ejercicio el Organismo Operador continud la reestructuracion de su
catalogo de cuentas contables, sus ingrescs y gastos de acuerdo a los
clasificadores autorizados a dependencias publicas, situacion que permitio contar
con un sistema de Contabilidad que cumple razonablemente con las disposiciones
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

La implementacion an sus regislros contables, &l sistema denominade SACG3200,
aplicando &l catalogo de cuentas y el procedimiento para sl registra de las operacionas a
dicho sistema: es por esto que |a presentacion de la informacian en el presente dictamen
se agrupan los saldes comparativos de las cuentas del catalogo 2015, con respecto de las
cifras diclaminadas del gjercicio 20186; la reclasificacion de las cuentas por cobrar a corto
plazo al implementarse el Sistema Comercial del Organismo; el traspaso de los resultados
de eerciclos anteriores y la determinacion de la utllidad del ejercicio por un monta
equivalente al 31% de los ingresos totalesdel Organismo, que come comentamos en
rubro de ingresos, se obtuvieron el presenle gjercicio ingresos derivados de convenios por
un manto de % 5363.916.46, loscuales se aplicaron al resultade del gjercicio,
incrementando de manera directa la uliiidad del mismo.

Por lo anterior y con objeto de mejorar la calidad de la informacion financiera, el
reordenamiento de los registros contables y el analisis final para toma de
decisiones, nos permitimos recomendar se implementen las siguientes acciones:

Implementar politicas de registro contable, observando la normatividad establecida
en las Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio y Activo,
emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC),
especialmente en; inventarios y almacenes, determinande la obsolescencia y lento
movimiento de los bienes que se lienen registrados, eficientando su uso, rotacion
y costo; asi como su valuacién a costo de adquisicion; en el registro de activos
fiios y depreciaciones, determinando el costo correcto de los obras en proceso; en
la determinacion v registro del pasivo por pensiones de trabajadores, analizando
su impacto financiero a corto y mediano plazo, recomendando efectuar un calculo
actuarial que determine ¢l costo financiero der esta obligacion, el cual debe ser
registrado como pasivo contingente; politicas de reservas de capilal para remplazo
de infraestructura por transferencias por la participacion de programas convenidos
para construccion y mantemmiento de infraestructura; paliticas en la determinacion
de la utilidad del ejercicio considerando |a utilidad y/o perdida por operacion y lo
relativo a subsidios.

F.
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Consideramos importante, separar los ingresos de programas convenidos con los
de operacion, para identificar el ingreso real por operacion y por convenios,
permitiendo medir asi de manera correcta, la eficiencia operativa del Organismo.

Reiteramos tambien, la necesidad de implementar indicadores de gestion que
permitan evaluar la eficiencia comercial y operativa del organismo, para medir su
desempeiio como prestadores de servicios publicos.

ATENTAMENTE

e

'

CONSULTORIA DE EXCELENCIA EMPRESARIAL PERRIER, S. C.
MA. GUADALUPE HUERTA NIETO
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